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1. REFERENCIAS

1.1. Plano de Comando 2020-2023 da Policia Militar do Estado de So Paulo (PMESP);

1.2. Instrugdes para o Funcionamento do Escritério de Gerenciamento de Projetos da Policia
Militar do Estado de Sdo Paulo (I-47-PM), de 20JAN17.

2. FINALIDADE

Instituir metodologia de execugio do Plano de Comando 2020-2023 da PMESP.

3. SITUACAO

3.1. a PMESP estabeleceu seu Plano de Comando para o quadriénio 2020-2023, apresentando
seus objetivos estratégicos, iniciativas, metas e indicadores relacionados ao periodo;

3.2. para o alcance dos resultados e impactos esperados, o acompanhamento, a mensuragdo € a
analise dos indicadores estratégicos representam uma valiosa ferramenta de gestdo para a
medi¢do do nivel de desempenho da Instituicdo;

3.3. desta forma, surge a necessidade de estabelecer metodologia de monitoramento dos
indicadores de desempenho para o novo Plano de Comando 2020-2023.

4. OBJETIVOS

Criar condi¢bes para que as metas e, consequentemente, os objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano de Comando 2020-2023 sejam alcangados.

5. MISSAO

Os Cmt/Ch/Dir deverdo, com base nos procedimentos estabelecidos nesta NI, adotar as
medidas necessdrias para assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos e metas
estabelecidas no Plano de Comando 2020-2023 da PMESP.

6. EXECUCAO

6.1. Conceituac¢io:
6.1.1. Plano de Comando: documento por meio do qual o Cmt G estabelece a missdo, os

valores e a visdo de futuro da PMESP, bem como os objetivos estratégicos, as metas, os

indicadores de desempenho e as iniciativas, alinhando os esforgos institucionaig\as
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necessidades da sociedade, dos cidaddos e do governo;

6.1.2. Plano Diretor: documento por meio do qual os Orgdos de Diregdo Geral e Setorial,
definidos pelo Cmdo G, materializam seus respetivos planos taticos, elaborados com base
principalmente no Plano de Comando da PMESP;

6.1.3. Indicador: dado ou informagdo, quantitativa ou qualitativa, que expressa resultado ou
desempenho de um processo, em termos de eficiéncia, eficacia ou nivel de satisfagdo, e
que, em geral, permite acompanhar sua evolugéo ao longo do tempo e/ou compara-lo com
outras organizagdes;

6.1.4. Meta: resultado ou nivel de desempenho pretendido para determinado produto ou servigo
num periodo de tempo;

6.1.5. Meméria de Calculo: pardmetro ou formula matematica estabelecida para se obter um
resultado ou nivel de desempenho.

6.2. Desenvolvimento:

6.2.1. Da elaboragio do Plano Diretor:

6.2.1.1. os Grandes Comandos e Diretorias deverdo elaborar os respectivos Planos Diretores,
bem como as orientagdes basicas para esse mister encontram-se delineadas no Anexo A
a esta NI;

6.2.1.2. copia dos Planos Diretores deverdo ser encaminhados ao Subcmt até o dia 30JUN20;

6.2.1.3. uma vez aprovado o Plano Diretor, no caso de eventual alteragdo no planejamento
durante a execugdo, deverd ser atualizado o Plano Diretor e encaminhado copia ao
Subcmt, €;

6.2.1.4. o Plano Diretor elaborado por Grande Comando podera receber a designagdo de Plano
de Comando.

6.2.2. Do processo de transformaciio das iniciativas em projetos estratégicos:

6.2.2.1. o Subcmt PM, por intermédio da 6 EM/PM, elaborard os Termos de Abertura de
Projeto, nos moldes estabelecidos nas I-47-PM (vide sibitem “1.4.”), de acordo com a
prioridade definida no Plano de Comando;

6.2.2.2. o Termo de Abertura de Projeto estd condicionado & prioridade atribuida as iniciativas e
a disponibilidade institucional de recursos humanos, materiais e financeiros para
sustentar a sua execugo.

6.2.3. Do processo de monitoramento dos indicadores e projetos estratégicos:

6.2.3.1. os indicadores encontram-se definidos no Plano de Comando 2020-2023 e em seu
anexo, “Guia de Indicadores™;

6.2.3.2. as bases de dados para consultas e as memérias de cédlculo a serem utilizadas na

obtengdo dos indicadores estdo previstas no Guia de Indicadores do Plano de Comando
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6.2.3.3.

6.2.3.4.

6.2.3.5.

6.2.3.6.

6.2.3.7.

6.2.3.8.

1.3

2020-2023, podendo a OPM responsével apresentar propostas de alteragdo, caso possua,
identifique ou desenvolva outra fonte ou método mais pratico e/ou confidvel;

os Cmt/Ch/Dir das OPM definidas no Guia de Indicadores como responsaveis pela
coleta dos dados deverdo designar dois Oficiais, um titular ¢ um eventual, para a
realizagdo desta atividade. Os dados desses Oficiais (nome completo e RE) deverdo ser
informados ao Subecmt PM, por intermédio da 6° EM/PM;

os Oficiais designados deverdo coletar os dados pertinentes e obter os indicadores pelos
quais sdo responsaveis, consolidando os resultados em planilha prépria desenvolvida
pela 6 EM/PM,;

a planilha, apdés devidamente preenchida, devera ser encaminhada a 6 EM/PM, por

meio do enderego eletrénico 6empmorcamento@policiamilitar.sp.gov.br, até o 8° dia

util do més de referéncia;

a cada periodo de mensuragdo, devera ser realizada a analise do indicador, atentando
para os casos em que a execugdo da agdo estiver se distanciando da meta estabelecida;
em se verificando provavel ndo atingimento de meta, deverdio ser apresentados os
esclarecimentos técnicos pertinentes e as informagdes acerca das acOes e iniciativas
adotadas para alcangar os resultados esperados;

recebidas as planilhas das OPM, caber4 a 6* EM/PM:

6.2.3.8.1. consolidar os dados e informagdes em planilha tinica;

6.2.3.8.2. apresentar relatérios mensais ao Subcmt PM, por intermédio do Subch EM/PM,

descrevendo a evolugdo dos indicadores e propondo eventuais agdes corretivas.

6.2.4. Das Reunides de Analise Estratégica (RAE):

6.2.4.1.

6.2.4.2.

6.2.4.3.

6.2.4.4.

as RAE serdo convocadas pelo Subcmt PM e devem ocorrer, em carater ordindrio, na
segunda quinzena dos meses de janeiro, abril, julho e outubro;

as RAE sero presididas pelo Subcmt PM e contardo com a participagdo dos Oficiais
que integram o Alto Comando e os Diretores;

poderdo ser convocados para também participar das RAE os Oficiais que exercem a
fungéo de patrocinadores de projetos estratégicos:

a preparacdo da RAE caberd a 6 EM/PM, que deverd providenciar, dentre outras

medidas:

6.2.4.4.1. a consolidag@o trimestral dos indicadores estratégicos, a fim de demonstrar a evolugdo

e o potencial cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Comando 2020-2023;

6.2.4.4.2. a consolidagdo trimestral dos indicadores relacionados aos projetos estratégicos em

andamento, indicando ao Subecmt PM eventual necessidade de convocagdo de

patrocinadores de projetos em face de aspectos positivos e/ou negativos vinculados ao
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projeto desenvolvido;
6.2.4.4.3. preparar o material de exposi¢do que serd apresentado, submetendo-o previamente a

aprovagdo do Subcmt PM.

6.2.4.5. para a execugdo da RAE, deverdo ser adotados os seguintes procedimentos:

6.2.4.5.1. apresentagio dos resultados alcangados no periodo de referéncia, estratificando-os por
Objetivo Estratégico;

6.2.4.5.2. apresentacio dos resultados e a evolugo dos projetos estratégicos;

6.2.4.5.3. andlise e avaliagdo acerca do potencial alcance das metas estabelecidas;

6.2.4.5.4. andlise e avaliagdo de propostas de alteragdo e/ou aperfeicoamento do Plano de
Comando, do Guia de Indicadores e das iniciativas estratégicas;

6.2.4.5.5. proposigdo imediata de alteragdes e/ou aperfeicoamento do Plano de Comando, do
Guia de Indicadores e das iniciativas estratégicas e/ou de planos com agéo corretivos.

6.2.4.6. os planos de agdo citados no subitem anterior deverio ser formatados e encaminhados

ao Subemt PM para aprovagéo no prazo de 10 dias a contar da data da RAE;

6.2.4.7. as OPM responséveis pela execugdo dos planos de a¢io definidos na RAE deverdo

remeter ao Subemt PM, por intermédio da 6* EM/PM, até o 1° dia util de cada més,

dados e informagdes sobre a execugio desses planos;

6.2.4.8. a 6" EM/PM devera secretariar as RAE, efetuando os registros pertinentes em Ata de
Reunido.

6.2.5. Da divulgacio dos resultados da execucio do Plano de Comando 2020-2023:

6.2.5.1. mensalmente, a 6° EM/PM devera apresentar ao Subcmt PM relatorio contendo as
informagdes principais sobre os resultados da execugdo do Plano de Comando 2020-
2023, bem como as determinagdes definidas nas RAE, quando for o caso;

6.2.5.2. aprovado o relatério pelo Subcmt PM, ele devera ser encaminhado aos Coronéis da
PMESP e divulgado na Intranet para conhecimento de todo o efetiva da Instituico.

6.3. Atribuicdes Particulares:

6.3.1. Subcmt PM

6.3.1.1. convocar os Oficiais que participardo das RAE, nos termos do subitem “6.2.4.1.”;
6.3.1.2. aprovar as atas das RAE;

6.3.1.3. deternimar eventuais alteragdes no Plano de Comando e aprovar os ajustes julgados

6.3.2. Subch EM/PM

6.3.2.1. supervisionar a execugdo do Plano de Comando e dos Planos Diretores;

pertinentes no Guia de Indicadores. @

6.3.2.2. propor eventuais alteragdes no Plano de Comando e no Guia de Indicadores. .
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6.3.3. 6" EM/PM
Gerenciar a coleta e consolidagdo de dados em indicadores de desempenho, observando
os prazos estabelecidos nesta NI.
6.3.4. Grandes Comandos e Diretorias
6.3.4.1. elaborar os respectivos Planos Diretores;
6.3.4.2. divulgar o Plano de Comando 2020 — 2023 e seus anexos ao efetivo subordinado;
6.3.4.2. sensibilizar seus efetivos sobre a importancia da consecugéio dos objetivos estratégicos
definidos no Plano de Comando da PMESP, envidando os esforgos necessarios nesse
sentido.

6.4. Prescricoes Diversas:

6.4.1 a substituigdo dos Oficiais designados nos termos do subitem “6.2.3.3.” desta NI devera
ser informada ao Subecmt PM, por meio da 6* EM/PM;
6.4.2. esta Nota de Instrugdo devera ser disponibilizada no sitio eletronico da 6* EM/PM;

6.4.3. fica liberado o canal técnico entre as OPM envolvidas gara troca de informagdes e

realiza¢do dos ajustes necessarios a consecugdo do objetivp desta NI.

FERNANDO ALENCAR MEDEIROS
Cel PM Subcmt

ANEXO: A - Orientagdes para a elaboragdo de Plano Diretor;

B — Técnicas de planejamento.

C — Modelo de Plano Diretor.
DISTRIBUICAO
CMil, Subemt PM, Subch EM/PM, Gab Cmt G e Assessorias (para conhecimento) (cada)....... 1
Coord Op PM, CIPM, CComSoc, Correg PM € CAJ (cada) .......c.ccovveveeeeeeeeeereeeeeeeeeeen 1
1%, 3% 4% ¢ 6" EM/PM, DSA/CG, SecCom ¢ EM/E (para conhecimento) ..............cocoevvervenen... 1
DEC, DF, DL, DP, DPCDH, DS, DTIC (CadQ)........c.ceuiiuieiieieiieieeeeeeeeeeeee e e e ees e 1
CPC, CPM, CPI-1 a CPI-10 e CPA/M-1 a CPA/M-12 (¢ada) ......cvoveveeeeereeeeeeeeeeeeeeeee, 1
CCB, CPAmb, CPChq, CPRv, CPTran, CAVPM (€ada) ...........c.coveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerersn 1
PN REIVID s om0 A 5 S 5 A 50w o i s i B 0 S b RS S 1
1o | R ORI - . 5] WOWI W P S T N e Ry 54

“Nds, Policiais Militares, sob a prote¢io de Deus, estamos compromissados com a defesa da Vida, da Integridade Fisica e da Dignidade da Pessoa Humana."



